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1. GENEL BILGILER

Sirket Kiinyesi:
Ticaret Unvani: Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 671020
Mersis No: 0655086206000001
Vergi Dairesi / Vergi No: Zeytinburnu Vergi Dairesi, 6550862060
Merkez Adresi: Kazlicesme Mahallesi Hac1 Resit Bey Sokak. Emiliano Zapata
Blok No: 11 I¢ Kapi No:1 Zeytinburnu/Istanbul
Tletisim Bilgileri: Tel: (0212) 416 5997
Elektronik posta adresi: info@sohocompany.com.tr
Internet Sitesi Adresi: https://www.sohocompany.com.tr

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 206.760.337,13 TL olup, her biri 0,01 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina
sahip tamami1 nama yazil1 20.676.033.713 paya boliinmiistiir. Bu sermaye 26.06.2024 tarihinde
tescil edilmis olup, 26.06.2024 tarihli ve 11109 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmigtir. Sirketin kayith sermaye tavani 2024-2028 yillar1 arasinda gegerli olmak iizere
850.000.000 TL dir.

b) Ortaklik yapisi:

01 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

01 Ocak 2025 31 Arahlk 2025
Pay % HlszteLTutarl Pay % | Hisse tutar1 TL
Derliiks Yatirim Holding A.S. 68,69 142.020.008,87 | 68,69 | 142.020.008,87
Cemal Gizelci 31,31 64.740.328,26 | 31,31 64.740.328,26
Toplam Sermaye 100,00 206.760.337,13 | 100,00 | 206.760.337,13

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar




¢) imtiyazh paylara iligkin bilgiler:

Sirket’in 206.760.337,13 TL olan 6denmis sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo asagida
yer almaktadir. Sirket’te 4.219.598.717 adedi hamiline yazili (A) Grubu ve 16.456.434.996 adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylar vardir. A Grubu paylarin tamami Derliiks Yatirim Holding’e

aittir.
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nama/ . Bir Payin Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlarin Tiirii | Nominal Degeri | Toplam (TL) Orani
(TL) (“0)

A Hamiline Vardir 0,01 4.219.598.717 0,20
B Hamiline Yoktur 0,01 16.456.434.996 0,80

TOPLAM 20.676.033.713 100

2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:
Sirket esas s6zlesmesinin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7°nci maddesi uyarinca,

“Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olacak sekilde secilecek en az 5 (bes) en ¢ok 9 liyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmast durumunda 2 (iki),
6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusmasi durumunda 3 (iic); 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden
olusmasi durumunda 4 (dort) liyesi (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna
sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. S6z konusu
(A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler haricindeki {iyelerden olusacaktir. Yonetim kurulu
baskani (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilecektir.

Sirket’te 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmakta olup, yonetim kurulu tiyelerine iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi | Gorev Siiresi
Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkani 14.02.2025 14.02.2028
Hiiseyin Mert Erdogan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 14.02.2025 14.02.2028
Alper Apaydin Yénetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.02.2028
Erdi Acet Yénetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.02.2028
Ali Haydar Bayrak Yénetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.02.2028
Okan Cosgun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.02.2028
Levent Binici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.02.2025 14.02.2028

Yonetim kurulu {yeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personellerin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkindaki bilgilere asagida yer verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Cemal Giizelci: Caligma hayatina 1992 yilinda baslayan Cemal Giizelci, bu siire zarfindan
itibaren erkek hazir giyim sektoriinde kurup gelistirdigi markalara dair; koleksiyon olusturma,
tasarim, liretim ve satis rollerinin her birinde rol almig ve yillar igerisinde yonetimini {istlendigi
sirketleri kurumsal boyuta tagimistir. Hazir giyim sektoriiniin yani sira giiniimiize kadar olan
stirecte yonetim kurulu baskanligi gorevini iistlendigi Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama San. Tic. A.S. aracilig1 ile gida sektoriine, Soho Giyim ve Enerji A.S. ile de enerji
sektdriine yatirim yapilmasi yoniinde vizyonu iistlenen Cemal Giizelci, glinlimiize gelindiginde
iclerinde Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin de bulundugu 16 sirketin yonetim kurulu baskanlig:
gorevini siirdiirmektedir. Ileri seviye Rusg¢a bilmektedir.

Hiiseyin Mert Erdogan: 2014 yilinda Istanbul Amerikan Robert Lisesi’nden mezun olmus,
2018 yilinda Kog Universitesi’nde Makine Miihendisligi’ni bitirmis ve 2018-2019 yillar1 aras1
University of Edinburgh’da Is Yonetimi yiiksek lisans1 yapmistir. 2019°dan 2021 yilina kadar
olan siire zarfi icerisinde Birlesik Krallikta bulunan ¢esitli firmalara yonetim danismanligi veren
Hiiseyin Mert Erdogan, 2021 yili Agustos ayindan — 2023 yili Aralik ayina kadar Toprak
Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.S. de genel miidiir yardimcis1 olarak gérev almistir. 2023 yihi
Aralik ayindan itibaren Soho Giyim ve Enerji A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak
calisma hayatini siirdiirmektedir. Ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Erdi Acet: 2011 senesinde Marmara Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Erdi Acet,
2013-2017 yillar1 arasinda Bahgesehir Universitesi’nde Raporlama alaninda yiiksek lisans
yapmustir. 2021 yilina kadar olan siiregte uluslararasi bir bagimsiz denetim firmasinda denetim
miidiirligii gorevini iistlenen Erdi Acet, 2021 senesinden giiniimiize Derliiks Yatirim Holding
A.S. biinyesinde Mali Isler Direktorii olarak rol almaktadir.

Ali Haydar Bayrak: 2002 yilinda Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinden,
2009 senesinde ise Anadolu Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Ali Haydar Bayrak,
2005 yilindan 2022 senesine kadar olan siire zarfi igerisinde: Garanti Bankasi, Tiirkiye Ekonomi
Bankasi, Finansbank ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasinda c¢alismis ve bankacilikta olan
tecriibesi siiresince sube midiirliigii gérevine kadar yiikselmistir. 2022 yilinda Derliiks Yatirim
Holding A.S. biinyesinde Finans Direktorliigii roliinii iistlenen Ali Haydar Bayrak, ayni zamanda
Soho Giyim ve Enerji A.S.’de yonetim kurulu iiyesidir.

Alper Apaydin: Hazir giyim sektoriindeki tecriibesine 1996 yilinda baslayan Alper Apaydin,
2006 senesine kadar olan siiregte Tiffany Tomato ve Seven Hill markalarinda cesitli roller
iistlenmis, 2006-2012 yillar1 arasinda Boyner Grup’ta 6zel marka yoneticiligi yapmistir. 2012-
2020 yillar1 arasinda gida sektoriiniin ¢esitli markalarinda ortakliklar gerceklestiren Alper
Apaydin, 2021 yihi itibari ile Sirket’te ilk basta genel miidiir yardimciligi, giliniimiize
gelindiginde ise genel miidiirliik ve yonetim kurulu tiyeligi rollerini iistlenmektedir.

Okan Cosgun: 2008 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olup,
giris smavinda basar1 gostererek 03.04.2009 tarihinde Hesap Uzmanlar1t Kurulu’'nda Hesap
Uzman Muavinligine basladi. 15.01.2015 tarihinde gorevinden ayrilarak 6zel sektdrde vergi
direktorliigli ve yeminli mali miisavir olarak gorev yapmistir. Vergi mevzuatina iliskin g¢esitli
dergilerde ¢ok sayida makalesi yayinlanan Okan Cosgun, Hesap Uzmanlar1 Dernegi Yayinlarina
ait “Beyanname Diizenleme Kilavuzu 20147, “Beyanname Diizenleme Kilavuzu 20157, “Vergi
Diinyasinda 500 Soru Cevap (3.Bask1)” ve “Vergi Ihtilaflarinda Ornek Danistay Kararlar1” adli
kitaplarin hazirlanmasinda yazar komisyonunda gorev almistir. Halihazirda, Corpus Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin kurucu ortagidir.
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Levent Binici: 1974 yilinda dogumludur. 1k ve ortaokul 6grenimini Malatya’da tamamlamistir.
1996 yilinda polis akademisi mezunu olarak sirasiyla Istanbul, Ardahan, Rize, Ankara ve
Izmir’de énemli gérevlerde bulunmus. 2024 yili ocak ayinda 1. Simf Emniyet Miidiirii olarak
emekli olan Binici, Ingilizce bilmektedir.

Yoénetim kurulu iiyelerinin yetki sinir1: Sirket esas sozlesmesinin ’SIRKETIN IDARESI VE
TEMSILI”’ isimli 8. maddesine gore:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu
ana sozlesmede uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin
gecgerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konmusg, Sirketi temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasim tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 370/2
uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri, tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
stmwrlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiciincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
baglh olanlari simirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede acgik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve
tictincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolayr yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu madde 374 te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Tiirk
Ticaret Kanunu madde 375 'te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidr.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 392 'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is
ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu madde 392 'den dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.
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Y o6netim kurulu iyelerinin, Sirket disinda yiiriitmekte olduklart gorevler agagidadir:

Cemal Guizelei Derliiks Yatirim Holding Yonetim Kurulu Bagkant, Vizyon Global Pazarlama Yénetim Kurulu Bagkant, Derlitks Yatirim Holding Genel Midiri.

Hiiseyin Mert Erdogar Vizyon Global Pazarlama Yonetim Kurulu Uyesi.

Alper Apaydm Baska Gorev Almamaktadir.

Erdi Acet Derliiks Yatirmm Holding Mali Isler Direktori.

Ali Haydar Bayrak  |Derliiks Yatirim Holding Finans Direktord.

Okan Coggun Corpus Denetim ve Yeminli Mali Magavirlik A.$"nin Kuruen Ortags.

Levent Biniei Baska Gérev Almamaktadir.

b) Sirket’in 31.12.2025 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gorev yapmak icin secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hiiseyin Mert Erdogan: 14.02.2025tarihinde yapilan Genel
Kurul’da yonetim kurulu tiyeligine {i¢ yil siire ile ile gorev yapmak i¢in seg¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Alper Apaydin: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da yénetim
kurulu iyeligine ii¢ yil silire ile gorev yapmak i¢in secilmistir. Sirket’te Genel Miidiir
pozisyonundadir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erdi Acet: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da y&netim
kurulu iiyeligine ti¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Ali Haydar Bayrak: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu tiyeligine ¢ yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Okan Cosgun: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu tiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Levent Binici: 14.02.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
yonetim kurulu tiyeligine ¢ yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.

Personel sayisi: Sirketimizde toplam 129 kisi istthdam edilmektedir.
Devam eden veya yiiriirliikkte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personelinin liretim doneminde yemek ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin
hepsine tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.

¢) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgami iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
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hakkinda bilgiler:

Donem i¢inde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakligi ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

d) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Grubun {ist yonetim kadrosu yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirlerden olusmaktadir.
Saglanan menfaatler iicretlerden ve diger 6demelerden olugmakta olup bu tutar konsolidasyona
dahil edilen biitiin sirketler i¢in asagidaki gibidir:

01 Ocak - 31 Arahk 2025 01 Ocak - 31 Arahk 2024

Briit Ucret 7.457.845 9.384.833
Huzur Hakki 8.377.260 9.845.443
Toplam 15.835.105 19.230.276

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:
Sirket’in ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Faaliyet Konusu
Sirket’in esas sozlesmenin “Amag ve Konu” baslikli 3’lincli maddesinde 6zetle Sirket’in;

“Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim esgyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
tirtinlerinin imalati, alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

Her tiirlii tekstil iiriinleri, suni deri iirtinleri, triko iiriinleri ve dokuma iiriinlerinden, giyim
esyalart almak, satmak, iiretmek, ithalat ve ihracatini yapmak.

(...)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak ve mevzuatina uygun olarak
enerji kaynaklarimin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi icin tiretim tesisi
kurmak, isletmeye almak, kiralamak, devralmak, kiraya vermek, elektrik enerjisi iiretmetk,
tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisini yapmak...”

konulari ile istigal ettigi belirtilmektedir. Sirket yukarida yer verilen esas sdzlesmesinde yer alan
amagc ve konu dogrultusunda;

e Hazir Giyim Uriinleri ve
e Yenilenebilir Enerji

alanlarinda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. S6z konusu faaliyet alanlarina iliskin detayl
bilgilere asagida yer verilmektedir.



4.2. Faaliyet Alanlan
A) Hazir Giyim Uriinleri

Sirket’in ana faaliyet konularindan biri erkek giyim {riinlerinin iiretimi, her tiirli giyim
esyasinin liretimidir ve satisidir.

a) Hazir Giyim Koleksiyonlar1 Tasarim ve Uretimi

Sirket bilinyesinde bulunan tasarim ekibi tarafindan tasarlanan takim elbise, gdmlek, pantolon,
triko, sweatshirt, gdmlek, t-shirt, esofman, mont-kaban, corap, i¢ ¢amasiri, ayakkabi, kemer,
canta, ciizdan ve daha fazlasindan olusan genis koleksiyonlarini miisterilere sunulmaktadir.

Emiliano Zapata markasina ait 2025 Kis Koleksiyonundan érnekler

Sirket’in koleksiyonlarini olusturan her iirliniin tasarim ve hammadde temin siireci kendi
blinyesinde gergeklestirilmekle birlikte, dis giyim kategorisini kapsayan biitiin mont ve kabanlar
Sirket’in Kazligesme Mahallesi Hac1 Resit Bey Sokak Emiliano Zapata Blok No: 11 I¢ Kapi
No:1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde yer alan fabrikasinda gergeklestirilmektedir. Uretim tesisi
3.100 m? kapali alana sahiptir. Sirket’e ait koleksiyonlar1 olusturan diger iiriin gruplarinin
Sirket’in kendi biinyesinde gergeklesen tasarim siireci sonrasinda iiretimi ise Sirket’in kalite
standartlar1 ile uyusan iiretici firmalara gergeklestirilmektedir.

b) Magazacilik ve Markalasma Faaliyetleri

Sirket, iirlinlerinin toptan satisini miisterilerinin showroom ziyaretleri, online sunumlar ve
fuarlarda alinan siparisler neticesinde gergeklestirmektedir. Bu kanal kullanilarak satilan tirtinler
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farkli markalar ile ayni perakende satis noktalarinda satilmaktadir. Sirket, toptan satisim
gerceklestirdigi tiriinlerde “tavsiye edilen satig fiyatin1 da ayrica sunar, ancak bu konuda
musterilerin kendi magazalarinda iriinlerini son kullanictya satarken bu rakama uyma
zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Bu kanal kullanilarak satilan iiriinlerde Sirket’in herhangi bir
sebepten Gtiirii iiriinlerini iade almasi gibi bir zorunlulugu da bulunmamaktadir.

Franchise Magazalari: Sirket, Emiliano Zapata marka degeri ve algisinin gelistirilmesi
yoniindeki faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu konuda Sirket’in reklam, billboard ve sosyal
medya mecralarinda yapmis oldugu tanitici ¢alismalarin yani sira, koleksiyonlarinda
misterilerinin begenisine sunulan {irlinlerin yliksek kalite standartlarindan 6diin verilmeden
hazirlaniyor olusu da marka degerini destekleyici bir 6ge olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gegen yillar icerisinde satis yapmis oldugu cografyalarda (Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler, Orta
Dogu ve Amerika) taninirligl artan Emiliano Zapata markasina ilgili bolgelerde erkek giyim
tirlinlerinin perakende satisin1 gergeklestiren profesyonel sahislar ve kuruluglar tarafindan da
franchise talepleri gelmektedir. Marka degeri konusundaki hassasiyeti sebebi ile franchise
talepleri konusunda secici davranan Sirket’in, su ana kadar yapmis oldugu anlagmalar
neticesinde Ozbekistan’in Taskent, Kazakistan’in Atirau ve Rusya’nin Hasavyurt sehirlerinde 3
adet magazasi bulunmaktadir.

Sezon Magazalari: Emiliano Zapata’nin marka degerini perakende sektoriinde gelistirme
stratejisi bulunan Sirket, Moskova sehrinde bulunan GUM ve Aviapark AVM’ler ile, St.
Petersburg sehrinde bulunan Galeria AVM ile ve Nevsky Caddesi 119 numarali cadde magazasi
alaniin miilk sahipleri ile sezon magazalar1 agmak adina s6zlesme siireclerini tamamlamis ve
bu magazalarin hepsinin ag¢ilisini gerceklestirmistir.

b) Yenilenebilir Enerji Uretimi

Soho, yenilenebilir enerji tiretimi faaliyetine 2020 yilinda kurulan Toprak Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S.’nin (Toprak Enerji) birlesme yoluyla devralinmasi ile baslamis olup,
tamamui giines enerjisi santrallerinden (GES) olusan toplam 15,32 MW giiciine sahip santralleri
bulunmaktadir. Santrallerin tamaminin 10 yil siire ile YEKDEM’den faydalanma hakki
bulunmakta olup, santrallere iliskin detayl1 bilgi asagida yer almaktadir.

il Santral Ad: Satin alindigiKurulu Gii¢Kurulu Gii¢| Yekdem Yekdem Satig
tarih (AC) (DC) Baslangic) |($/kWh)
Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 5 990 kWe 1170 kWp
Asri 25.02.2021 17.02.2020 (0,133
gr Fortuna 6 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Maya 945 kWe {924 kWp
Yaka 26012022 pRIWe  P23kWp 1)1 062017 (0,133
Adiyaman penk o 945 kWe (924 kWp s ’
Kelam 945 kWe 924 kWp
Znm 990 kWe  |1190 kWp  [12.04.2022
i 22.04.2022 0,133
lzmir Durukan 990 kWe  |1190 kWp  [24.03.2022
Hiiseyin 999 kWe 1114 kWp
— 21.09.2022 30.10.2018 0,133
Sanlhurfa  Uzeyir 999 kWe  |1114 kWp

Tablo 4- Santraller
Soho’nun portfoyiinde bulunan Fortuna 3-4-5-6-7-8; Denk, Maya, Yaka, Kelam; Durukan,
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ZMM; Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri ile birlikte toplam kurulu giicii 15,32 MW ’ye ulasmustir.

e Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’leri Agr1 ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Kéyiinde kurulu 7,02
MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir GES
grubudur.

e Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’leri Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3.696MWp - 3.780 MWe’dir.

e Durukan GES ve ZMM GES izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam
kapasitesi 2.381 MWp ve 1,990 MWe olan bir GES grubudur.

e GES portfoyiine son olarak katilan Sanlwrfa Ili, Siverek Ilcesi Sekerli Koyii'nde
kurulu Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri 2,228 MWp-1,998 MWe kapasiteye sahiptir.

4.3. Uretim Tesisleri
a) Hazir Giyim Tesisi

Soho’nun merkezi Kazligesme Mahallesi Hac1 Resit Bey Sokak Emiliano Zapata Blok No: 11
I¢c Kap1 No:1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde bulunmakta olup, deri ve hazir giyim iiretim siireci
de Sirket’in merkez adresinde gerceklestirilmektedir. Deri ve hazir giyim iiretim siireci ISO9001
(Kalite Giivencesi) ile yoneten Sirket, ISO18001 (is Giivenligi), ISO10002 (Miisteri
Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarma uygun olarak yapilmaktadir. Uretim
tesisi 3.100 m? kapali alana sahiptir.

Sirket’in ayrica Yenidogan Mahallesi, 44 Sokak No:47/1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde 1.300
m? deposu bulunmaktadir.

b) GES Tesisleri

Soho, elektrik enerjisi iiretimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerjisine dayali
olarak gergeklestirmekte olup, Soho’nun sahip oldugu GES’lerin konumu ve kurulu giiclerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

i ilge Mahalle Ada Parsel Santral Ad1 :iué;“u Giig :;ué;“u Giig
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 5 990 kWe 1170 kWp
Agn Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna6  [990 kWe 1170 kWp
Merkez Sugatagi 0 1015 Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Merkez Biiyiikkavakli (154 4 Maya 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiyiikkavakli (154 4 Yaka 945 kWe 924 kWp
Adiyaman Merkez Biiyiikkavakli [154 n Denk 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiyiikkavakli (154 a Kelam 945 kWe 924 kWp
Seferihisar Tepecik 4466 8 Znm 990 kWe 1190 kWp
[zmir Seferihisar Tepecik 4466 9 Durukan 990 kWe 1190 kWp
Siverek Sekerli 0 H68 Hiiseyin 999 kWe 1114 kWp
Sanlrfa Siverek Sekerli 0 477 Uzeyir 999 kWe 1114 kWp

Tablo 5- GES Bilgileri
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4.5. Finansal Duran Varhklari

Soho’nun portféyiinde bulunan GES’ler ayn tiizel kisilikler altinda konumlandirilmig olup,
Soho’nun bagl ortaklig: statiistindeki bu tiizel kisiliklere iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Bagh Ortakhiklar
Sahip
Biinyesinde Sermayesi Olunan
Ticaret Unvam Bulunan Giines Sermay
. . (TL)
Enerji Santrali e Orani
(“o)
Akarca Otomotiv Ticaret A.S. Kelam,Yaka 75.000 100
Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret A.S.* - 2.000.000 100
Azurl Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S Hiiseyin,Uzeyir 500.000 100
Azurl1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.** - 500.000 100
Candézii Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Denk,Maya 75.000 100
Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Durukan 50.000 100
Fortuna 3 Enerji A.S. Fortuna 3 750.000 100
Fortuna 4 Enerji A.S. Fortuna 4 750.000 100
Fortuna 5 Enerji A.S. Fortuna 5 750.000 100
Fortuna 6 Enerji A.S. Fortuna 6 750.000 100
Fortuna 7 Enerji A.S. Fortuna 7 750.000 100
Fortuna 8 Enerji A.S. Fortuna 8 750.000 100
ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve ZNM 50.000 100
Ticaret A.S.
Emiliano Zapata SRL 200.000 Avro 100,00
. 432.633.055
Emiliano Zapata LLC Ruble 100,00

Tablo 6- Soho Giyim ve Enerji 'nin Bagl Ortakliklar:

* Elektrik depolama faaliyetlerinde kullanilmak iizere kurulmus olup, EPDK ’dan 2021 yilinda 20
yiulligina elektrik tedarik lisanst almistir. Mevcut durumda gayrifaaldir.
**Satin alinabilecek GES leri devralmak iizere kurulmustur.

4.5. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icindeki Konumuna Iliskin Bilgiler

Soho tekstil ve yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gostermekte olup, s6z konusu sektorlere
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

4.5.1. Tekstil Sektorii

Sirket tekstil sektoriinde hazir giyim ile konfeksiyon iiriinleri liretimine odaklanmis olup, hazir
giyim sektoriine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, 2025 yili Ocak — Aralik donemini 16,8 milyar USD ihracat
tutar1 ile kapatmistir. 2024 yilinin ayn1 donemine gore ihracatta yaklagik 1,12 milyar USD
diisiisle %6,3 oraninda azalma gerceklesmistir.

Sektoriin genel ihracat icindeki pay1 %7,1 seviyesine gerilemis olup; %17,5 paya sahip olan
otomotiv endiistrisi, %13,5 paya sahip olan kimyevi maddeler ve mamulleri sektorii ile %7,5
11




paya sahip olan elektrik-elektronik sektoriiniin ardindan dordiincii sirada yer almaktadir.
Sektoriin 2024 yili sonunda %75,9 olan imalat sanayi kapasite kullanim orani, 2025 yili sonunda
%75,0 seviyesine dlismiistiir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2025 y1l1 Ocak — Aralik doneminde gergeklestirdigi 16,8
milyar dolarlik ihracat rakaminin yaklagik 10,2 milyar dolarlik boliimii AB iilkelerine yapilmistir
(Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta 2024 yilina gore %8,1 oraninda bir diisiis yasanmustir).
Almanya, yillardir oldugu gibi 2025 yilinda da en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan Avrupa Birligi iilkesi konumunu korumustur. Almanya’y1 sirasiyla Hollanda ve Ispanya
takip ederek sektoriin en biiylik ii¢ ihracat pazari olma konumlarini siirdiirmiislerdir.

b) Soho’nun Tekstil Sektoriindeki Yeri

Sirket’in Emiliano Zapata markas: ile yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri
olmak iizere her tiirlii giyim esyasinin ticaretidir. Bu konuda sektorde iist segmentte liretim yapan
onemli sirketlerdendir.

Sirket hazir giyim faaliyetlerinden 2024 yilinda, 44,79 milyon USD ihracat rakamina ulagmis
olup, Sirket 2025 yilinda ise, 45,70 milyon USD ihracat rakamina ulagmistir.

4.5.2. Yenilenebilir Enerji Sektorii
a) Yenilenebilir Enerji Sektorii Goriiniimii

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA) giincel Yenilenebilir Enerji Raporlarina gore, yenilenebilir
enerji bilylimesi Onlimiizdeki yillar i¢in kiiresel kapasite artisinda tarihi bir ivmeye isaret
etmektedir. Rapora gore, kiiresel yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri 2024 yilinda yaklagik
670 GW seviyelerine ulagmis olup, diinya capindaki bu ivme, temel olarak Cin Halk
Cumhuriyeti'nin  gilines ve riizgar enerjisi pazarindaki muazzam biiyiimesinden
kaynaklanmaktadir. Mevcut egilimlere gére Cin'in, 2030 yilina kadar kiiresel ¢apta kurulacak
tiim yenilenebilir kapasitenin yaklasik %60'na tek basina ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin oniimiizdeki yillarda da hizla artmaya devam etmesi
ve giines ile riizgar enerjisinin yeni rekor seviyelere ulagsmasi beklenmektedir. 2030 yilina kadar
gerceklesecek tiim yenilenebilir kapasite artislarinin %95'inin giines PV ve riizgar enerjisinden
kaynaklanacag1 ongoriilmektedir. Bunun temel nedeni, bu teknolojilerin iiretim maliyetlerinin
cogu iilkede fosil ve fosil olmayan diger tiim alternatiflerden daha diisiik olmasi ve gii¢lii politika
desteklerinin devam etmesidir. Kiiresel yenilenebilir gii¢ kapasitesinin 2025-2030 yillar1
arasinda yaklasik 4.600 GW daha artmas1 beklenmektedir.

Gilines ve riizgarin bu hizli yiikselisine karsilik, hidroelektrik ve biyoenerji gibi kaynaklarin
kapasite ilavelerinin daha yavas bir biliyiime sergilemesi Ongoriilmektedir. Yenilenebilir
enerjinin, 2025 sonu veya en ge¢ 2026'nin baslarinda komiirii geride birakarak diinyanin en
biiyiikk elektrik kaynagi haline gelmesi beklenmektedir. 2030 yilina gelindiginde ise,
yenilenebilir elektrik tiretiminin 2024'e gore yaklasik %60 artisla 16.200 TWh seviyelerine
ulagmast ve kiiresel elektrik talebinin neredeyse yarisini (yaklasik %45) karsilamasi tahmin
edilmektedir.
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b) Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi {iretimi, 2025 yil1 on iki aylik dénemde TEIAS in verdigi rakamlara
Toplam {iretimin
Linyit+Taskomiir+ithal Kémiir, %19 Dogalgaz, %22 si Akarsu+Barajli Santraller, %11 Riizgar,
%7’si Glines Santrallerinden saglanmistir. 2025 yil1 Aralik ay1 sonunda kurulu giiglerin kaynak
bazinda dagilimina bakildiginda, Dogal Gaz ve Taskdmiirii/ithal komiir toplam elektrik

gore briit tUretim 362.992,2 GWh olarak gerceklesmistir.

ihtiyacinin neredeyse yarisini

(%45.74) karsilamistir.

%351

Temiz ve yenilenebilir enerji

kaynaklarindan olan Giines ve Riizgar'in toplam payr yaklasik %21.35 civarindadir. Tim
yenilenebilir kaynaklar (Hidrolik, Riizgar, Giines, Jeotermal, Biyokiitle/Atik) bir araya
getirildiginde tiretimin yaklasik %43.25'in1 olusturmaktadir.

TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMININ BIRINCIL ENERJi KAYNAKLARINA GORE AYLIK DAGILIMI

2025

Birim (Unit): GWh

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
TERMIK 20.432,0 | 18.795,0 | 15.777,7 | 12.998,9 | 13.284,9 | 14.322,6 | 21.967,0 | 21.496,9 |18.511,2 |18.510,0 | 18.481,0 | 21.816,5 | 216.393,6
HIiDROLIK 4.825,7 | 4.167,8 | 5.399,7 | 7.323,5 | 7.410,4 | 4.809,9 5.698,0 4.4953 | 3.263,8 | 2.823,9 | 3.226,2 | 3.987,0 | 57.431,1
JEOTERMAL | 1.102,1 | 1.009,4 | 1.061,0 | 1.023,1 | 9553 847,3 831,5 850,4 877,3 | 1.002,6 | 1.014,0 | 1.086,4 | 11.660,4
RUZGAR 2.830,0 | 3.056,5 | 3.474,5 | 2.823,3 | 2.783,5 | 3.821,6 3.579,8 45798 | 3.790,7 | 2.590,8 | 2.991,5 | 3.115,9 | 39.438,0
GUNES 1.707,9 | 1.831,6 | 2.958,6 | 3.137,5 | 3.981,9 | 4.578,7 4.580,8 44192 | 3.791,3 | 3.104,9 | 2.309,8 | 1.666,9 | 38.069,0
gﬁ}gm 30.897,8 | 28.860,3 | 28.671,5 | 27.306,2 | 28.416,0 | 28.380,1 36.657,1 35.841,6 |30.234,3 | 28.032,3 | 28.022,5 | 31.672,6 | 362.992,2
Eﬁ}gp 30.477,0 | 28.456,4 | 28.346,7 | 27.290,2 | 28.525,8 | 28.455,7 | 36.3958 | 35.441,5 |30.310,1 | 28.026,6 | 27.836,4 | 31.366,7 | 360.928,9

¢) Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Ulkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin (GES) toplam giicii 2025 yili Aralik ay
itibariyle 25.109 MW’dir. Sirketin Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler, Denk, Maya, Yaka,
Kelam GES’ler, Durukan GES ve ZMM GES ile Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte
toplam kurulu giicti 15,32 MW ’ye ulagmustir.

Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agr Ili, Merkez ilcesi, Sugatagi Koyiinde kurulu, 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES)
grubudur. Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3.696 MWp - 3.780 MWe’dir. Diger yenilenebilir enerji santralimiz olan Durukan GES ve ZNM
GES Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam kapasitesi 2.381 MWp ve 1,990
MWe olan bir GES grubudur. Sirketin biinyesine son olarak katilan Sanlurfa Ili, Siverek Ilcesi
Sekerli Kdyii’nde kurulu Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’ler 2,228 MWp- 1,998 MWe kapasiteye
sahiptir.Soho’nun sahip oldugu GES’lerin yillar itibariyle kurulu giicline ve elektrik iiretimine
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer verilmektedir.

2024 2025
Kurulu gii¢ 15,32 MW 15,32 MW
Elektrik tiretimi 24.366.536 kWh 25.536 kWh
Elektrik geliri (USD) 3.240.749 3.301.870
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Soho’nun sahip oldugu GES’lerin 2025 yil1 on iki aylik USD bazli gelirleri asagida tablo halinde

sunulmustur.
Kabul
Bulundugu | Santral Ure?c?nzfl\/lllilftan Urei?rﬁsl\/ll::lftarl Kurulu Kurulu tarihi 2024/12 2025/12 Geliri
il Adi Giig (AC) | Giig (DC) | (Yekdem Geliri () (S)
(Kwh) (Kwh)
Baglangici)
Fortuna 1170
3 990 kWe KWp
Fortuna 1170
4 990 kWe KWp
gortuna 10.755.439 10974 322 990 kwe I::\:}V70
Agri ’ ) P 17.02.2020 | $1.407.577,16 | $1.449.077,78
Fortuna kwh kWh 990 KWe 1170
6 kWp
Fortuna 1170
7 990 kWe KWp
Fortuna 1170
3 990 kWe KWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Yaka 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman 5.777.941 kWh | 6.336.841 kWh 23.06.2017 | $721.156.24 $832.110,25
Denk 945 kWe | 924 kWp
Kelam 945 kWe | 924 kWp
Znm 990 kWe i\:}\?o 12.04.2022
izmir 4.126.875 kWh | 4.016.681 kWh 119% $545.053,75 $530.409,15
Durukan 990 kWe 24.03.2022
kWp
Huseyin 999 kWe Ii\}\/m
Sanliurfa 3.706.279 kWh | 3.711.789 kWh 1113 30.10.2018 | $489.568,28 $490.273,3
Uzeyir 999 kWe KWp

Tablo 8- GES'lere iligkin bilgiler ve 2025/12 dénemine ait USD bazl gelirleri

lzrnir GES: 2,381 MWp

Adwaman GES: 3,696 M\Wp

.

[
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Sirketimiz, herhangi bir

Sirketimiz biinyesinde b LE
giines enerji santralinin

bulinan gines enerji

santralleri iilkemizin satm alm iglemi
villik 15ma islemleri uzaktan oncesinde. santrale dair-
miktarlarinin en izleme sistemlerine lokasyon, egim. 1sma
vitksek oldugn cografi entegre bir seldilde mﬁﬂlﬁﬂ iz lm]lam]a_n
bélgelerde v son derece titizlikle ckipmanlar gibi tesisin
almalctadir. viritiilmektedir, bu verimliligini
sayede olas iiretim etkileyebilecek
kaviplart en az faktérleri gbz oniinde
sevivede bulindurmalkta ve
tutulmaktadir sahaya teknik ekip
gonderilmesi sureti ile
verinde gerekdi
incelemeleri
gerceklestirmektedir.

4.6. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket donem igerisinde toplam 218.115.677 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmistir.

4.7. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirkette biitiin boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar bulunmaktadir.
Boliim ydneticisi, raporlamalarim, genel miidiire belirli periyotlarla sunmaktadir. Uretim ve
satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol edilmektedir.

4.8. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

4.9. Hesap donemi icerisinde yapilan o0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

4.10. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

15



Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur.

4.11. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

4.12. Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Y oktur.

4.13. Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yili igerisinde 303.428 TL yardim yapilmistir.

5. GENEL KURUL TOPLANTISI

Soho Giyim ve Enerji’nin 10.06.2024 tarihinde Sirket Merkezi’nde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na iligkin giindem maddeleri asagida yer almaktadir. Glindem maddelerinin tamami
oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin 14.02.2025 tarihli yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Giindemin 7. maddesinde,

Yonetim kurulu tiyeliklerine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere; Cemal Giizelci, Erdi Acet,
Hiiseyin Mert Erdogan, Alper Apaydin, Ali Haydar Bayrak, Levent Binici ve Okan Cosgun’un
secilmesine,

Giindemin 8. maddesinde, 2025 yil1 bagimsiz denetimini yapmak {izere Cobangesme Mabh.
Sanayi Cad. Nish Residence C Blok 44C/99 Bahgelievler, Istanbul, TURKIYE adresinde
bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna kayatli, 209196-5 sicil, 0923083257100001 mersis
ve 923 083 2571 vergi kimlik numarali Varlik Global Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine,

Oy birligi ile kabul edilmistir.

6. FINANSAL BiLGILER

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 2.380.015.828 2.082.689.536
Duran Varliklar 2.215.382.833 1.716.894.781
Toplam Varhklar 4.595.398.661 3.799.584.317

Kisa Vadeli Yikumlilikler

1.695.345.173

1.156.960.446

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 690.226.938 513.937.999
Ozkaynaklar 2.209.826.550 2.128.685.872
Toplam Kaynaklar 4.595.398.661 3.799.584.317

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
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Hasilat 2.735.739.319 2.411.196.621
Briit Kar 898.426.085 484.178.810
Esas Faaliyet Kari 821.535.135 443.936.656
Siirdiiriilen Faaliyet Donem K/Z 44.859.315 76.544.822,
Briit Kar Marj1 (%) 32,8 20,1
Faaliyet Kar1 Marj1 (%) 30 18,4
Net Kar Marj1 (%) 1,6 3.2

(TL) 31.12.2025  31.12.2024
Cari Oran (D6nen Varliklar/KV

1,40 1,80

Borglar)
Likidite Oran1 (Donen varliklar- 0.84 0.93
Stoklar) /KV Borclar)
Aktif Yapis1 (Donen
Varliklar/Aktif) 0,518 0,548

Sirket, 6z kaynaklarini ve satislarini artirmistir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 2025 yili on iki aylik donemde, 2024 yilina gore % 3,8 artis
gOstermistir.

Satislar, gegtigimiz yilin ayn1 ddnemine gore % 13,5 artmistir.
Briit kar, gectigimiz yilin aynt donemine gore % 85,6 artmustir.
Siirdiiriilen faaliyet donem kari 44.859.315 TL olarak ger¢eklesmistir.

a. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

b. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket &zellikle, verilen tesvikler neticesinde yiiksek FAVOK marj1 bulunan yenilenebilir enerji
sektoriinde ve hazir giyim sektoriinde biiylime planlari yapmakta ve bu sayede daha giiclii bir
finansal performans elde etmeyi amaclamaktadir.

c. Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikli 15. maddesi uyarinca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
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sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢ginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 c¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payz:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu ana s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alimamaz.

Y onetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Grup’un Risk Yonetimi Politikasi

Grup’un risk yOnetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin Ongoriilemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olas1 etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmaktadir. Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik
Ozsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer oranlar1 dngdérmekte ve 6zsermayenin
gliclendirilmesine yonelik gerekli 6nlemler lizerinde ¢aligmaktadir.
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Grup, Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri, yeni hisse
ihraci yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Donem igerisinde isletme dis1 etkenlerden kaynaklanan sermaye ihtiyaci karsilanmamis oldugu
durumlarda yabanci kaynaklara bagvurulmasi gerekecektir. Bu durumda maruz kalinan
finansman giderleri artacaktir.

Finansal Riskler:

Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal riskler; piyasa riski (doviz kuru riski,
gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim
faiz orani riskini kapsar. Grup’un spekiilatif amagl finansal araci (tlirev {irlin niteligindeki
finansal araglarin da dahil oldugu) ve bu tiir araglarin alim-satim ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari
oran ve finansal bor¢larin vade dagilimi basta olmak iizere ¢esitli finansal gostergeler hem sirket
bazinda hem de konsolide bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari
saglanmaktadir. Finansal risklere iligkin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

i) Doviz Kuru Riski:

Grup doviz cinsinden kullandigi banka kredileri ve yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde
bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden
otiirti ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek i¢in, doviz sepetini miimkiin oldugunca g¢esitlendirmeye
yonelik bir politika izlemektedir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, ger¢eklesme olasilig1 yliksek
tahmini islem nakit akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma
muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci {izerinde olugsmus, etkinligi matematiksel
olarak TFRS 9’a uygun sekilde kanitlanmis ve heniiz realize edilmemis doviz kuru
dalgalanmalarin1 gelir tablosundan c¢ekerek kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha
saglikli gelir tablosu sunumunu amacglamaktadir. Sirket, kurmus oldugu riskten korunma
muhasebesi kapsaminda %100 etrafinda riskten korunma rasyosu ve %70 ila %130 arasinda
riskten korunma etkinligi siirdiirmeye 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
riskten korunma rasyosu %107°dir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetimi ile yeterli 6l¢lide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicii
amaglanmistir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin (bankalarin) ihtiya¢ duyuldugunda
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmesi amaclanmaktadir.
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iii) Faiz Riski: Faiz riski yonetimi i¢in, faiz oranina duyarl olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi durumlarda
vade siiresi goz Oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir. Sirket’in
hali hazirda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir.

USD bazli kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda | Kredi Maliyet Ortalama Oranlar1 | %

deger kazanmasi finansal olarak Sirket i¢in risk TL Krediler 49,16

tasimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da d6viz bazlh USD Krediler 9,74

olmasi nedeniyle bu risk dnem teskil etmemektedir. EUR Krediler 1030
. DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Y oktur.

b) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Y oktur.

¢) Damismanhk hizmetleri alinan Kkisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu Kkisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgi:

Sirketin 12 Subat 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 397. Maddesi kapsaminda, 2025 yili bagimsiz denetimini yapmak {izere
Cobangesme Mah. Sanayi Cad. Nish Residence C Blok 44C/99 Bahgelievler, Istanbul,
TURKIYE adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicil Memurluguna kayith, 209196-5 sicil,
0923083257100001 mersis ve 923 083 2571 vergi kimlik numarali Varlik Global Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.
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